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gehalten am 25. Februar 1921 in Delft, Technische Hochschule,

( Auf EFinladung der Vereinigung " Vrije Studie " )

Meine sehr verehrten Anwesenden !

zundchst habe ich darﬁ,verehrten Vorstand fir seine

freundliche Einladung, und insbesondere Herrn Professor Haller

fir die freundlichen Worte, die er soeben gesprochen hat, herz-
lichen Dank zu sagen. Ich habe dies um so mehr zu tun, als es ja+
begreiflich erscheinen kann, dass alles dasjenige, was man in der
Lage ist, heute iiber eine die Menschheit so tief beriihrende Frag'e,
wie die meines heutigen Themas ist, zu sagen, ja nur ein Versuch

sein kann, vielleicht sogar nur der Anfang eines Versuches. Und

der Apell ist notwendig an die verstehende und verstdndnisvolle Mit-

Menschheit.
Damit komme ich sogleich auf dasjenige, worin gich die
Ausfiihrungen, die ich Ihnen heute zu machen habe, prinzipiell unter-

scheiden von allen #hnlichen Auseinandersetzungen, dies ja S0 zahl-

reich erflossen sind in der neueren Zeit Uber die wirtaahaft}iahm

Fragen im engeren Sinne, liber die sozialen Fragen im weiteren

Utopien und utopistische Konstruktionen haben wir genug erlebt. Sie

!




sind hervorgegangen aus berechtigten Unftergriinden des neuzeitli-
chen Menschheitsstrebens.

Die moderne Technik hat das Wirtschaftsleben kompliziert
hat das ganze soziale Leben in ausserordentlich mannigfaltige neue
Verhéiltnisse gebracht gegeniliber denen , welche die Menschheit
frither gewohnt war, Und da entstand dann in sehr vielen Kipfen
die Meinung, man kénne in irgendeiner Weise dogmatisch sagen, wie
man dieses komplizierter gewordene moderne soziale Leben gestal-
ten miisse, damit ein jeder Mensch, auch die breiten Massen, ein
menschenwiirdiges Dasein zu filhren in der Lage seien. Doch aber muss
man sagen: Derjenige, der heute glaubt, mit irgendwelchen utopi-
stischen dogmatischen Festsetzungen iber soziale zusténde auf
seine Mitmenschen einen Eindruck machen gzu kénnen, der versteht
das Grundwesen der heutigen Zivilisation, des heutigen Menschen=-
lebens iliberhaupt nicht.

Angenommen, meine sehr verehrten Anwesenden, jemand kinn
te in genisler Weise irgendein Wirtschaftssystem oder soziales

System ausdenken, oder auch aus einer breiten Lebenserfahrung he-

raus dogmatisch konstruieren, wenn er es der Menschheit vorhielte,

er knnte mit den genialsten Auseinandersetzungen, die in diesem

Sinne gehalten wiren, doch keinen Eindruck machen. Denn wir leben

in einer Zeit, in welcher die Propheten eigentlich ausgestorben

sein sollten. Wir leben in einer Zeit, in welcher die Menschen

auf Autoritat hin, auf Prophetie hin nicht geneigt sind, irgend

etwas anzunehmen. Damit muss derjenige rechnen, der es zum Bei-

wie mit der sosialen

spiel mit so etwas ernst und ehrlich nimmt,




Frage oder mit der Neugestaltung des gegenwidrtigen und in die
zukunft hineinwirkenden Wirtschaftslebens.
Die Menschen stehen heute auf dem Standpunkte, selber

zu finden dasjenige, was die Richtungslinien des Lebens sind,

Sie stehen auf dem Standpunkte, dasjenige, was sie als Zieles des
Lebens bestimmen sollen, aus ihren eigenen elementaren Seelen-
und organischen Kréften heraus zu gestalten. Auf diesem, ich mich

te sagen, im universellsten Sinne demokratischen Standpunkte

steht dasjenige, was ich nenne den Impuls zur Dreigliederung des
sozialen Organismus. Dieser Impuls soll nicht sagen: in dieser
oder jener Weise soll man die wirtschaftlichen oder andere s80zi-
ale Verhiltnisse gestalten; er soll nur darauf hinweisen, wie dis
Menschen in die Lage gebracht werden k&nnen, dass sie sich den
Anforderungen der Gegenwart, den Anforderungen ihrer eigenen See
le geméiss, gleichgiltig, ob sie diese bewusst oder unbewusst er-
streben, das Leben einrichten wollen. An den Menschen, nicht an
die Beschreibung irgend welcher Einrichtungen oder Zusténde ap-
pelliert der Impuls zur Dreigliederung des sozialen Organismus.
Den Menschen will er aufrufen und erst hiren von dem Menschen,

was dieser Mensch fiir angemessen h&élt. Aber dieser Impuls will

sagen, wie die Lage herbeigefiihrt werden konne, durch welche die

Menschen in die Mdglichkeit versetzt werden, an ihrem Schicksal
So will, ganz aus den Lebensgewohn=-
ohne irgend-

selber tdtig sein zu kinnen.

heiten und Lebensbestrebungen der Gegenwart heraus,

welche utopistischen Nuancen, rein aus der Lebenspraxis heraus,

der Impuls fiir Dreigliederung des 80 gialen Organismus wirken.Er
geht allerdings aus von zwei Voraussetsungen. Die eine Voraus-




setzung, sie wird wahrscheinlich zunfchst von wenig Menschen
noch zugegeben, aber sie quillt hervor aus demjenigen, was ich
ja genstigt sein werde, gleich nachher wenigstens einigermassen
zu charakterisieren, sie quillt hervor aus anthroposophisch
orientierter Geisteswissenschaft

Es ist die Ueberzeugung, dass die Menschheitsentwicke-
lung sinnvolle Epochen durchmacht, so dass man zurlckblicken
kann, meinetwillen zun#ichst auf die historischen Zeiten. Man
sieht, es hat verschiedene Epochen der Menschheitsentwickelung
gegeben, und gewissermassen in einer jeden solchen Epoche macht

die Menschheit eine Phase ihres Seins, eine Phase ihrer Seelen-

und Geistesverfassung durch. Dasjenige, was in einer Epoohe
aufgetreten ist, es kann sich in eilner spiteren nicht mehr wie-

derholen. Dasjenige, was die Erdenmenschheit im Laufe der Zeit

durch i1hre Entwickelung durchzumachen hat, ergibt sich so im
Laufe asufeinanderfolgender Epochen als verschiedene Missionen.

In unserer Epoche, die in dieser Beziehung drei bis vier Jahr-

hunderte her dauert, (langsam hat sich dasjenige vorbereitet,

was jetzt zu einer gewissen Kulmination gekommen ist), in unse-

rer Bpoche sehen wir aus den Tiefen der Menschenseele hervors=

quillen dasjenige, was ich nennen mchte den durch die ganze
n Trieb. Ich

hdufig

moderne, zivilisierte Welt gehenden demokratische

meine damit asber nicht die Trivialitat, welohs man Sehr
mit diesem Terminus verbindet; ich meine, wenn ich sage "demo-

kratischer Trieb" diejenige Form des menschlichen selbstbewusst-
aains, die sich in unserer Zeitepoche entwickelt, durch welche
Mer {oh selber den Quell finden méchte fUr el




sus seinem eigenen Innern hervorqillendes,ihn Uberzeugendes

Geistesleben; Erkenntnisleben, Glaubensleben, Kunstleben; und

in welcher Jeder Mensch aus sich selbst herasus diejenigen Ge-
fiihle entwickeln méchte, durch die er sich in ein Verh&ltnis
setzt zu seinen Mitmenschen, ohne dass dieses Verh&ltnis durch
Autoritét fest bestimmt sei. Der Mensch will aus seinem freien
Inneren sein Verh&ltnis zu seinem Mitmenschen finden. Und der
Mensch will in Bezug auf das Wirtschaftsleben zu Verh#iltnissen
kommen, die es ihm mdéglich machen, diese Grundlagen des Seelen=
und Gelisteslebens s0 zu haben, dass im hochsten Sinne des Wor-
tes der demokratische Trieb sich susleben kénne. In friiheren
Epochen war ein solcher demokratischer Trieb nicht in universel-
ler Weise innerhalb der Menschheitsentwickelung vorhanden. Au-
toritidtsprinzipien beherrschten die sozialen Organismen. Und
etwa in der Mitte des 15. Jahrhunderts erst hat sich langsam
vorbereitet dasjenige, was dann sozusagen zu einem grandiosen
Ausbruch am Ende des 18. Jahrhunderts gekommen ist, und zu ei-
ner Kulmination in unserer Zeit, wo es sich herauswindet aus
der zivilisierten Menschheit durch Konvulsionen, durch schwere
Priifungen, durch Elend und Not, selbst durch so etwas, wie die
furchtbare Katastrophe, die wir im zweiten Jahrzehnt des &0
Jahrhunderts durchgemacht haben.

Das istd;;ina, worauf hinschaut derjenige, der zu dem
Impulse der Dreigliederung des sozialen Organismus kommt. Er
fréigt sich: Welches ist das wichtigste, historische Charakteri-

stikon im gaganwartigon Menschen? Und das andere, Was als Aus=-
' reigl: Wm.-ws des sozialen Orgenismus figu-




riert, ich kann es nur charakterisieren, indem ich in einer
gewissen Bezishung persdnlich werde.

Ich darf sagens Ich habe durch Jahrzehnte hindurch das
européiische Wirtschaftsleben, das europfiische Stastsleben und
das européische Geistesleben von verschiedenen Voraussetzungen
her beobachtet, Bei einer solchen Beobachtung durch 30 Jahre
hindurch habe ich in dem Experimentierlande fiir solche Beobach-
tungen, in Oesterreich gelebt; in jenem Oesterreich an dem sich
gerade in seinem Untergang gezeigt hat, wie die Husseren Verh#lt-
nisse nicht geeignet waren, die grossen Fragen des Gegenwart-
daseins irgendwie zu l6sen. Diese und viele andere Verh&ltnisse
der gesamten Zivilisation Europas, sie zeigen, dass eigentlich
iiberall in den Tiefen der Menschenseelen ein - Bewusstsein kann
man nicht immer sagen, denn vieles lebt heute noch bei den mei-
sten Seelen im Unbewussten oder Unterbewussten, aber ein Instinkt
vorhanden ist dafiir, dass eine Neugestaltung eintreten miisse.
Und dasjenige, was ich vortrage als Dreigliederung des sozialeam
Organismus, es ist nicht erdacht, es ist am wenigsten erphanta-
siert, es ist in einer gewissen Weise abgelesen demjenigen, was
man beobachteh konnte, wenn man sich einen unbefangenen Sinn ver-
schaffte fiilr die wirtschaftlichy staatrechtliche und geistige
Entwickelung der Gegenwart und der letzten Jahrzehnte. Und so

ist dasjenige, was ich vorzutragen habe, Beobachtungsergebnis,

Erfahrungsergebnis,

Wenn Sie dasjenige nehmen, was bis auf Karl Marx hin und

die Spiteren nach der Richtung der sozialen und der wirtschaft-
\ Fragen in die Welt gebracht worden ist, Sie werden fber-
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all finden, es sind logisch geschiirzte Systeme. Es ist viel
Scharfsinn aufgewendet. Aber dasjenige, was die Menschheit heu-

te braucht, ist nicht ein logisch geschiirztes soziales System,
o8 ist vielmehr etwas, was so mannigfaltig ist, wie die Wirklich-
keit selber mannigfaltig ist. Wie Wirklichkeit tritt uns viel-
fach so entgegen, dass dasjenige, was s8ich in ihr gestaltet, auch
anders sein kdnnte. Und man wirde, wenn esS anders wére, gar nicht
einmal sagen kénnen, es sei unvollkommener. Die Wirklichkeitfist
nicht eindeutig. Daher kann derjenige, welcher aus der Wirklich-
keit heraus fliber solﬂ% Verh&iltnisse spricht, auch nicht in einer
solchen Eindeutigkeit sprechen, wie man e8 aus gewissen dogmati-
schen Vorurteilen heraus oftmals vaﬂangt. Daher wird sich gegen
manches, meine sehr verehrten Anwesenden, was ich zu sagen habe,
das eine oder andere einwenden lassen, wie sich eben gegen die
Wirklichkeit selbst das eine oder das andere einwenden lésst.
Aber es kommt auf siche Einw&énde nicht an, sondern es kommt dae
rauf an, ob dasjenige, was man in sozialer Beziehung vorbringt,
Lebenskraft hat, ob es Tragkraft hat durch die Gegenwart und in
die nédchste Zukunft hinein.

Nun hsbe ich Ihnen heute im engeren Sinne liber das
Wirtschaftsleben zu sprechen vom Gesichtspunkt der Dreigliede~

rung des sozialen Organismus aus. Ich wiirde das aber nicht kbdn-

nen, wenn ich Ihnen nicht wenigstens skizzenhaft auch etwas VOr-

bringen wiirde tiber das Wesen dieses dreigliederigen sozialen Or-
ganismus, und auch iiber das Wesen des Ausgangspunktes desjenigen,
m zu Grunde liegt dem, was ich als eine gewisse Charakteristik




Wenn von Anthroposophie die Rede ist, stellt man gich
leicht irgend etwas Mystisch-VerachwommeneB, Weltenfernes und

Weltfremdes vor. Man ist gewdhnt, indem man betrachtet allerlei
sektiererische Bewegungen, mystisch-theosophische und #hnliche
Bewegungen, Anthroposophie zu identifizieren mit solchen Bewe-
gungen, Man wird dann Anthroposophie griindlich missverstehen,
wenn man sie identifiziert mit solchen Bewegungen. Anthroposo-
phie ruht auf denselben Ausgangspunkten, auf denen die moderne
naturwissenschaftliche Denkweise ruht. Diese Denkweise, die uns
in Bezug auf die &ussere Welt so gewaltige Erkenntnisse gebracht
hat, die uns im Grunde genommen geschaffen hat die ganze moderne
Technik, die unser soziales Leben in solchem Masse umgewandelt
hat. Aber so wahr es ist, dass gerade anthroposophisch-orien=-
tierte Geisteswissenschaft die grosse Bedeutung der Naturwissen-
schaft und der modernen Technik voll anerkennt, s¢ kann sie ge=
rade deshalb nicht stehen bleiben bei denjenigen Methoden, wel-
che diese Naturwissenschaft ausgestaltet. Sie muss von diesen
Methoden ausgehend geisteswissenschaftliche Methoden ausbilden,
um aus der physischen Welt in eine fiberphysische Welt einzu-
dringen. Denn alles dssjenige, was in der physischen Welt uns
umgibt, es wurzelt in der iiberphysischen Welt. Das nimmt der
Mensch erst wahr, wenn er zu denjenigen Erkenntniskrédften, die
er hat durch die gewbthnliche Vererbung, durch die gewdshnliche
‘Kindes-~ und Schulerziehung, auch durch das akademische Leben
‘usw., andere hinzu entwickelt, die gow-i‘s:a-emasiaon' im gewdhnli-

chen Leben und in der gewshnlichen Wissenschaft nicht zur Tatig-
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keit y nicht zur Aktualitit kommen, die zun#ichst latent bleiben




im menschlichen Seelenleben, Durch ganz bestimmte Methoden, Me-
thoden einer regelrechten, von mathematisierendem Geiste durch-
zogenen Meditation und Konzentration, durch Methoden einer regel-

rechten Schulung, die ich beschrieben hebe in meinen Biichern

"Wie erlangt man Erkenntnisse hdherer Welten", "Geheimwissenschaf{
"Ein Weg zur Selbsterkenntnis", durch solche Methoden werden hersaus
geholt aus der menschlichen Seele gewisse hdhere Erkenntniskrifte,
Ich habe diese hbheren Erkenntniskr&ifte in meinen Biichern " Tom

Menschenr&tsel™, und "Von Seelenritseln", genannt im Sinne der

Goetheschen Weltanschauung Geistaagﬁngen und Geistesaugen. Wir kon -
nen in der Tat, ebenso wie unsere physische Organisation die phy-
sichen Augen, die physischen Ohren in uns ausbildet, geistige Or-
gane ausbilden, die allerdings dann nicht partiell irgendwo sitzen
sondern den ganzen Menschen in Anspruch nehmen, aus dem Vollmen-
schentum herauswirken. Wir kénnen solche Geistmsorgane ausbilden
und werden gewahr um uns herum eine libersinnliche Welt, wie wir
durch unsere physischen Organe und durch den Verstand, der an un-
ser Gehirn gebunden ist, der die physischen Erscheinungen kombi-
niert, die physische Welt um uns herum wahrnehmen, Und so, wie
wir durch die gewthnliche Naturwissenschaft die Entwickelung des
Universums verfolgen, indem wir zuriickgehen zu den ersten physiw

schen Zust&nden, und versuchen zu begreifem, wie sich entfaltet
haben die einzelnen Wesen bis zum Menschen hinauf, so gelangen wir
durch Geisteswissenschaft dazu, die geistigen Grundlagen und Aus-
g‘angapunkte des Weltenalls, und die geistigan Ziele diaaaa Welten=

alls zu finden, Dadurch glieclam gsich uns zwel To:lle nnaerea Gei-

gﬁ!a‘iobon- zu ainer Binhait maamen, d:le daa nadarm Geistesle-
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ben in tragischer Weise fiir den Menschen auselinandergerissen hat,
Meine sehr verehrten Anwesenden, wer wie ich kennen

gelernt hat jene Naturen, die nicht nur im theoretischen Sinne

in der Erkenntnis der neueren Zeit leben, sondern mit ihrem gane
zen Menschen, ihrem ganzen Gemit, der welss, welche Tragik sich
gerade bei denjenigen heute in der Seele abspielen kann, welche
die Errungenschaften, die voll anzuerkennenden modernen Errungen-
schaften der Naturerkenntnis ernst und ehrlich nehmen. Sshen Slie,
ich habe Menschen kennen gelernt, die'sagten 8ich: Da blicke ich
hinaus in eine Welt bloss natiirlicher Notwendigkeiten., Aus dieser
Welt der bloss natilirlichen Notwendigkeiten geht auch der Menmsch
hervor, Aber in diesem menschlichen Innern spriesst etwas auf,
wodurch sich der Mensch eigentlich erst so recht wertvoll finden
kann im Leben. Es sind die moralischen Ideale, es sind die relie
gidsen Empfindungen, es sind die kiinstlerischen Erfassungen des
Weltenalls, es ist alles dasjenige, was wir Recht, Sitte usw, nen-
nen. Aber es sagen sich dann solche ehrlichen Menschen: Das alles
geht von einer gewaltigen Illusion, von einer grossen Tduschung,
Wie Rauch und Nebel aus dem Innern der Menschenseele hervor.Denn
in Wirklichkeit ist der Mensch ein #usserer physischer Organiamus,
der sich aus dem nur durch Naturnotwendigkeit zu begreifenden Unie

versum herausgebildet hat, Hinschauen muss man, wie dieses Univer-

Sum einstmals in dem Zustande des Widrmetodes oder d.e_rgleiahen ane-

kommen wird, und wie dann der grosse Kirchhof aller Idealo_, alles
8ittlichen Lebens, salles daajanigen was dam Menachen S0 eraohe:lnt.
als ob es ihm erst ein menaahemrﬁrdigea Daaain gaben wurde, ver-
8chwunden und a.uagel&aeht iat. .Ta,wer dia Henachen hat loidon ,
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menschliche Gemit, der weiss, was es heisst, dass Geisteswissen-
schaft aus demjenigen, was in der Menschenseele als sittliche
Ideale, als religitse Impulse, als klinstlerische Erfassungen lebt,
und demjenigen, was draussen in der Natur ist, eine Einheit macht,
Ich kann das heute nur skizzieren; in meinen Blichern, die igh
eben nannte, finden Sie das Jetzt Ausgefiihrtverhirtet und bewie=
sen, Ich méchte mich aber noch durch einen Vergleich klar machen;
Wir sehen eine Pflanze, sie wichst aus dem Boden heraus. Indem
8ie aus dem Boden herauswéchst, entfaltet sie Blétter und Bliten,
aber dann entfaltet sie auch in der Bliite den Keim, der schon die
Anlage flr eine neue Pflanze im néchsten Jahr ist. Der Keim ist
unscheinbar, aber er ist die Anlage filir eine gleiche Pflanze im
néchsten Jahr, wdhrenddem die Bl&dtter und Bliiten verwelken und
abfallen. - S0 ist es im Weltenall vor den Erkenntnissen anthro-
posophisch orientierter Geisteswissenschaft. Da sehen wir das
aussere Weltenall mit den Naturgesetzen, die es beherrschen, bis
zu dem Gesetz von der Erhaltung der Kraft und des Stoffes hin.
Wir sehen es im Sinne dieser Geisteswissenschaft als das Verwel-
kende, das Absterbende, als das im Tode Abgehende. Und wir sehen
in dem Menschenwesen die sittlichen Ideale, die religidosen Impul-

se, die kiinstlerischen Erfassungen, und wir wissen: das sind Keime
flir Zukunftswelten. Dasjenige, was wir heute als Natur um uns
sehen, ist das Ergebnis moralischer Erlebnisse von Wesen einer ur-

fernen Vergangenheit. Dasjenige, was wir als geistigo Welten in

\ "1‘3855, ist der Keim fiir physische Welten einer fernen Zukunft

.~ Das kann ich, wie gessgt, jetst nur skizzieren. Ich
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was Geisteswissenschaft, indem sie naturwissenschaftlichen Geist
fortbildet, der Menschheit als Weltanschauung liefern kann. Da
lernt man wieder erkennen den lebendigen Geist. Da lernt man ere
kennen, welcher Unterschied besteht zwischen der Ueberzeugung, die
sich sagt: Ich trete durch Geisteswissenschaft an den realen,
wirklichen Geist der Welt heran; ich lerne erkennen: in mir leben
nicht nur Gedanken und Vorstellungen, in mir leben in den Gedan-
ken und Vorstellungen lebendige geistige Wesenheiten. Den leben-
digen Geist lernt man wiederum erkennen. Die alten Religionen ha-
ben, indem sie nur noch traditionell fortleben, den einstigen gros
sen Sinn, den sie hatten, abgestreift. Wir brauchen ein Schépfe-

risches in der Menschenseele, um ein solches elementarwirkendes

Geistesleben uns zu erringen. Dem gegeniiber ist dasjenige Geistes-

leben, das sich im Laufe der letzten Jahrhunderte entwickelt hat,

ein abstrakt-theoretisches. Wir experimentieren, wir beobachten,
wir bedienen uns wunderbar scharfsinnig gestalteter Werkzeuge
und Instrumente, um die physische Umwelt mit ihren Gesetzen zu
erforschen, Aber alles dasjenige, was wir da erforschen, es ist

nur etwas, was uns abstrakte Begriffe, Theorien gibt, die wir
vidleicht dann anwedden, was uns aber nicht innerlich erfillt
mit lebendigem Geiste, So dass wir uns sagen ktnnen; Wir denken
nicht bloss in Gedanken, wir leben nicht bloss in Vorstellungen,
sondern indem wir Menschen hier auf der Erde herumgehen, leben
Ubersinnliche Welten durch ihre geistigen Wesenheiten in uns, ge-

- rade 80 wie die drei Reiche der Natur in unserm physischen Orga-

»
- -r-'

.-.-' g P 1

rs,e F &segﬁiﬁsf%_ oAU o

if= .
II B ! L EE-' L3
= %
]
N = g i ;
N - e

— ="
s | ——




auch dasjenige aus, was die Dreigliederungsidee iiber die ver-

Sschiedenen Gebiete des sozialen Lebens zu sagen hat. Denn suf
dem Grunde der Wirtschaftsfragen ruht heute doch die soziale
Frage. Und wenn man diese soziale Frage nicht von aussen sondern
von innen kennen gelernt hat, dann muss man tiber sie doch etwas
anders denken, als gemeiniglich heute {iber sie gedacht wird.-

Ich war jahrelang Lehrer an einer Arbeiterbildungaschnle, in der
ich nur Proletarier zu unterrichten hatte in den verschiedensten
Féchern. Menschen, die ihren immerhin ausserordentlich starken
Bildungsdrang befriedigen wollten. Aber es war mir auch méglich,
da die proletarischen Seelen kennen zu lernen, und auf dem Grunde
der proletarischen Seelen dasjenige, was aus den breiten Massen
des Volkes heraufquillt als die eigentlichen Grundlagen und die
Grundschwierigkeiten des heutigen wirtschaftlichen Problems. Im-
mer wieder und wiederum hért man bei ¥ausenden und Tausenden
Menschen, ( bei denen man es héren kann, das sind heute Millionen
diejenigen, die nicht das Proletariat kennen gelernt haben,
stellen sich ja liber diese Dinge durchaus nicht das Richtige vor)
immer wieder und wiederum hdrt man da ein Wort; ein Wort, das
eine furchtbare Bedeutung hat, das Wort Ideologie. Dieses Wort
Ideologie ist heute in den breiten Massen populér geworden. Was
bedeutet es denn? BEs bedeutet, dass heute diese breiten Massen,
die dadurch, dass sie an der modernen Maschine gestanden haben,

~ dass sie in das Gespinst der modernen Technik einverwoben worden

~ sind, der Freude an dem unmittelbaren Arbeitsproduktep entfrem_

det worden sind, dess diese breiten Massen angenommen haben eine
ef innerliche Ueberzeugung davon, dass eigentlich eine Wirk-
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‘lichkeit haben nur die dusseren, materiellen, wirtschaftlichen
‘Prozesse, wie die Leute sich ausdricken: die Produktionsprozesse,
‘die Produktionsweisen, die Produktionsarten. Das, worin der
flbnach'steht als in der materiellen Produktion, das ist das
eigentlich Wirkliche, und dasjenige, was er als Sitte entwickelt,
als Recht entwickelt, als Religion, als Wissenschaft, als Kunst
entwickelt, es ist nur dasjenige, was die Leute einen Ueberbau
nennen, das heisst etwas, was als eine ldeologie, 'als Rauch und
Nebel aufsteigt aus der einzigen Wirklichkeit, die die mafteriel-

le Wirklichkeit ist.
Diejenigen, die den gebildeten Klassen angehdren, sie

haben noch alte Traditionen oder stehen wenigstens in einem
Leben drinnen, das noch immer von alten Traditionen beherrscht
ist, von religidsen Traditionen kiinstlerischen Praditionen usw,
Die ganze breite Masse des Volkes, sie hat diesen Traditionen
 Adieu gesagt. Die breiten Massen haben dasjenige als ihre inner-
jiato Ueberzeugung aufgenommen, was eine Theorie der anderen Klassa
~ ist. Man kann so etwas als Ueberzeugung haben, man kann es 80-
gar verteidigen, man kann allerlei logische Grunde fiir so etwas
';anfﬂhren, aber man kann nicht leben damit. Und dass man, im tief-

" sten seelischen Innern demit nicht leben kann, das sieht derjeni=-

‘ga, der mit diesen Leuten, besonders als ihr Lelrer, durch Jahre
wenn

Umgang hatte, Es verddet die Seele, es wird die Seele leer,

ii@maﬁﬂ geistige Leben als Ideologie ansieht.
FFW' 'ahrhhﬂ'ig, die fiilhrenden Kreise, indem sie sich auch
*ﬁn’ﬂ“dn dem lﬂbendiéen ‘Eaidtéalebea, sie hahen dasjen:lgq




zur blossen Abstraktion, zur blossen Kopfkultur gemacht. Der
moderne Arbeiter will damit den ganzen Menschen erfiillen, und

er bleibt als Mensch dadurch mit einer Oedigkeit der Seele be-
haftet. In dieser Seelenverfassung, die der moderne Proletarier
ibernommen hat als ein Erbgut des Geisteslebens der fiihrenden
Kreise, in dieser Seelentdigkeit muss der Drsprung der modernen
wirtschaftlichen Schwierigkeiten gesucht werden. Diese w;rtachaft-
lichen Schwierigkeiten ruhen nicht in #msseren Einrichtungen, sie
ruhen in dieser eben skizzierten und charskterisierten Seelen-
verfassung weitester Kreise, millionenreicher Kreise der modernen
Menschheit: Ideologie statt eines lebendigen Geisteslebens.

Man muss dann suchen nach den Ursachen, wie es denn
eigentlich gekommen ist, dass auch &dusserlich im sozialen Leben
die Ideologie treten konnte anstelle des Lebendigen Geisteslebena
Und da kommt man zu etwas, was ja heute als Paradoxie noch empfun
den werden muss, weil man nicht einsieht, dass dasjenige, was
flir eine Epoche der Menschheit voll berechtigt ist, es nicht auch
fiir alle Epochen der Menschheit sein kann.

Als dieses moderne Leben heraufkam, seit dem 15., 1l6.,
17. Jahrhundert, hatte man ja die einzelnen Staaten, die Staats-
gebilde, die sich aus verschiedenen Voraussetzungen innerhalb der

modernen Zivilisation gebildet haben. Diese Staatsgebilde, sie

Ubernahmen allm#hlich alle Aufgaben der Menschheitsentwickelung.

Wir wissen ja, wie dasﬁBildungaleben.abhangig war in alten Zoi—
ten von den Konfessionen, Mit Reuht'ﬂbernahmen die Staatagebilae
von den Konfessionen das Schul, daa:ﬂrsiahunga- ﬁaB.Bilﬂnnsale-
han, Sin konnten bei den;Konieasinnen.niuht hleiban. Bnlnmal

o
war es notwon&ig, dass dqm.Bahman.ana Staates ninverlaibt vur&n
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dasjenige, was Schule und Bildungsleben ist. - Und ein anderer
Drang entwickelte sich, well man eigentlich nur diesen sozialen
Rahmen des modernen Staates hatte, entwickelte sich auch der
Drang, indem die modernen Wirtschaftsverhéltnisse immer kompli-
zierter wurden unter dem Einfluss der triumphalen Technik, das
Wirtschaftsleben allmédhlich auch immer mehr und mehr von staate
lichen Prinzipien, staatlichen Kr&ften umfassen zu lassen. Und
so wiirde dasjenige, was drei Gebiete der menschlichen Entwicke-
lung sind, zu einef dusseren abstrakten Einheit gemacht. 8egens-
reich war es in einer gewissen Weise, ¢ass diese Einheit entstan-
den ist, aber auf der anderen Seite stehen wir heute in dem hi-
storischen Zeitpunkte, wo die drei verschiedenen Gebiete des

menschlichen sozialen Lebens zerbrechen diese Einheit, wo sie far-

dern, dass sie ihre eigene, aus ihrem Wesen heraus folgende Ver=

waltung erhalten,

Nehmen wir zunédchst das Geisteleben, wie ich es charak-
terisiert habe, wie es neu auftreten will aus schépferischen Quel
len der menschlichen Seele durch die anthroposophisch orientier-
te Geisteswissenschaft, Dieses Geistesleben, es kann sich nur
entwickeln, wenn es unabhingig sich selbst auf dem eigenen Boden
verwalten kann, wenn es nicht seine Richtlinien von irgend wel-
chen staatlichen Massnahmen, von einer staatlichen Verwaltung er-
halt, - Diese Dinge, meine sehr verehrten Anwesenden sind logisch

gewiss leicht anfechtbar. Allein fiir denjenigen, der sich in das
besondere Gefiige des Gaintéalebens-hinainlehen”kann, ist ohne
Weiteres klar, dass das Geistesleben, dasjenige, Wwas in ihm
schépferisch ist, was in ihm seinen eigenen Charakter an die Obe®
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fltiche trigt, nur dann sich entwickeln kann, wenn das Bildungse
1eben schon von dem untersten Erziehungs- und Schulwesen an auf
eigene Flisse gestellt wird; whinn dieses Geistesleben, namentlich
das wichtigste Glied dieses Geisteslebens, das ffentliche Er-
ziehungs- und Schulwesen, so gestaltet wird, dass die jenigen, die
lehrend, unterrichtend, erziehend darinnen stehen, zu gleicher
7eit anch die Verwaltenden sind. Sie sollen nur so viel Zeit
verwenden fiir die Erziehung und den Unterricht, dass ihnen in ih-
rer Gesamtheit Zeit bleibt, nach denselben Prinzipien, nach denen
sie stiindlich lehren, auch dieses Unterrichts- und Erziehungswe-
sen selber zu verwalten. Vonkéiner gusseren Norm darf das Gei-

stesleben, darf das Erziehungs- und Unterrichtswesen abhéngig sein

Denn gerade das Hereinspielen einer &ausseren Norm, es ertotet das-

jenige, was im Grunde genommen in jedem Erziehenden und Unterrich-
tenden sein muss: die unmittelbare Verantwortlichkeit nicht gegen=-
iiber einem Staate, nicht gegeniiber einer Wirtschaftsmacht, son-
dern gegentiber dem iibersinnlichen Geistesleben selber. Fiihlt sich
ein jeder als Menschheitsindividualitét verantwortlich gegeniiber

dem Geistesleben in seiner Wesenheit, dann haben wir das lebendi-

ge Geistesleben. Dieses lebendige Geistesleben zu gestalten, dafir

ist notwendig, dass dieses Geistesleben seine eigene Verwaltung

erh&lt, Bs wird sich seine eigene Geltung verschaffen konnen. Man

emanzipiere nur dieses Geistesleben vom Staats- und Wirtschafts-

leben, man gebe ihm seine eigene Verwaltung, Mﬂ man wir-d sehen,

dass, weil man ja dle Fiéhigkeiten fihiger Memnschen braucht, man

diese Fihigkeiten auch anerkennen wird. Und in demselben Augen-

blick, in dem nicht durch &ussere Gesetze und Verwaltungsmassrege h
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die Stellung eines Menschen im Geistesleben festgelegt Wird, son -
dern indem man angewiesen ist darauf, dass der Mensch aus Beinar_
Individualit&t nach den Féhigkeiten im freien Geistesleben wirkt,
in demselben Augenblick wird auch die freie Anerkennung der mensch
lichen Féhigkeiten mit Bezug auf das Geistesleben da sein.

Und von einem solchen Geistesleben bekommt man im Grun-
de genommen nur eine Vorstellung von anthroposophisch orientierter
Gelsteswissenschaft her. Das abstrakte Geistesleben, es entfrem-
det die Welt. Dasjenige Geistesleben, das wir pflegen von der frei
en Hochschule in Dornach, dem Goetheanum aus, ist eine Geistes=

¢-vkenntnis, die an den ganzen Menschen herantritt, die nicht eine

Kopfkultur ist, sondern von der man sagen kann, dass sie bis in
die manuelle Geschicklichkeit des Menschen diesen Menschen zur
Entwickelung bringt. Nur kurz erwfhnen will ich, dass an diesem
Goetheanum im letzten Herbst Hochschulkurse absolviert wurden, bei
denen 30 Personlichkeiten wirkten, gelehrte{ FPachleute, Kilnstler,
Kommerzielle, Industrielle, welche zeigen wollten, in welcher Wei=
8e der ganze Mensch, das ganze Leben von anthroposophischer Gei-
steswissenschaft befruchtet werden kénnen, Dasjenige, was theore-
tisch-abstraktes Geistesleben ist, es geht ja nicht bis in die
Muskeln, bis in die Geschicklichkeit; man muss dann erst Routine
sich erwerben. Das lebendige Geistesleben geht bis in die manuel-
le Geschicklichkeit, bis in die Muskeln und Nervenausbildungen
hinein. Daher wird ein freies Geistesleben, das von dieser Per-
spektive aus die Grundlagen der fibrigen sozialen Ordnung ist, um-
fassen konnen nicht jene weltfremden Lehrernaturen oftmals, denen
darum kein Vorwurf gemacht werden soll, denn sie sind ja das Er-
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gebnis der menschlichen Verhfltnisse in der Gegenwart; es wer-
den nicht diese welftfremden Wissenschafter t&fig sein, die heu-
te oftmals t&fig sind, sondern Menschen des Lebens. Und man wird
gerade aus dieser Gesinnung heraus die praktischen Einsichfen in
dzg Leben, alles dasjenige, was mitl dem unmittelbar Allt&glichen
zusammenhingt, gerade—so anerkennen, gerade-—so ausbilden vom
Geistesleben aus, wie man Philosophie oder religifse Grundi@iber=
zeugung ausbildet, Denn fiir ein solches Geistesleben ist alles
Materielle und alles Geistige eine Einheit, und der Geist hat

nur dann im Henschen die rechte Eraft, wenn er nicht den Henschen
asbschliesst vom materiellen Leben, sondern wenn er dem Henschen
die Pghigkeit gibt, ins materielle Leben praktisch auf jedem Ge-
biet einzugreifen, Hicht zuriickzuziehen in ein nebuloses, mysti-
sches Geistesleben haben wir uns, sondern vom Geiste haben wir
uns zu durchdringen, damit gerade die &ussere, physische Wirklich-
keit durchgeistigt werden kdnne.

Dieses Geisteleben brauchen wir als Grundlage eines
gesunden Wirtschaftslebens. Denn dieses Geistesleben wird wieds-
rum den Menschen erfsssen. Des wird nicht wie das sogenannte Gei-
stesleben der letzten drei bis vier Jahrhunderte an die breiten

Massen heranbringen dasjenige, was ihnen nur odde, ertotende Ide-

ologie ist; das wird ihnen das Gefiihl ihrer Menschenwiirde geben.

Dann wird sich mit ihnen arbeiten lassen. Denn die soziale, die

wirtschaftliche Frage, sie l#sst sich nur ldsen aus der mensch-
lichen Seele heraus, sus den menschlichen Erkenntnissen, den
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so reden von unseren Wissenschaften, wie wir ihnen bisher ge-
redet haben, und wenn wir so Uber die sozialen Verhdltnisse re-
den, wie dieseg Wissenschaften uns bisher zum Reden fiber die soe
zialen Verh#ltnisse angeleitet haben,

So habe ich Ihnen das erst Glied im dreigliederigen
sozialen Organismus geschildert, das selbsténdige Geistesleben,
das durchaus in die Verwaltung derjenigen, die geistig-schipfe-
risch sind, namentlich der Erziehenden und Unterrichtenden sel-
ber gestellt ist. Das steht gewissermassen auf dem einen Fligel
des modernen sozialen Organismus. Auf dem anderen Fligel steht
das Wirtschaftsleben. Dieses Wirtschaftsleben unterscheidet sich
ja griindlich von dem Geistesleben. ~« Was strebt der lMensch im
Geistesleben an? Er strebt an, aus seiner Seele heraus zu einer
Erfagsung der Lebensharmonie zu kommen. Eine gewisse Totalitat
des Lebens muss auch der einfachste Mensch haben in Bezug auf das
geistige Leben. - In Bezug auf das wirtschaftliche Leben kdnnen
wir das niemals, Da muss der Mensch, wenn er nun wirklich lLe-
bensbeobachtung hsat, wenn er Lebenssinn hat, sich ein Gesténdnis
machen; das Gest&ndnis: Im wirtschaftlichen Leben gibt es fﬂr
den einzelnen Menschen kein Totalurteil. Was heisst das? Ich will
mich zun&chst durch eine historische Pfatsache verstédndlich ma-
chen, So um die Mitte des 19. Jahrhunderts wurde in vielem Staa-
ten, liberhaupt in vielen Gebieten des 5ffentlichen, sozialen
Lebens {iber die Goldwihrung diskutiert. In einzelnen Léndern

wurde ja auch die Goldwahrung eingefiihrt. Was dazumal Von L
‘mentarierén, von praktischen Wirtschaftern, von ~sonstigen Lebens-
kern ilber die Goldwihrung gesagt worden ist, - ich meine
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das wahrhaftig nicht #&ronisch, sondern ganz ernst und ehrliche
das war durchaus sehr scharfsinnig und gescheit. Man bekommt
heute noch einen grossen Respekt vor denjenigen Leuten, diedazu-
mal liber das Wirtschaftsleben gesprochen haben. Aber alles dase
jenige, was, und zwar wiederum mit vorszliglichen Griinden, ausge-
fiihrt wurde, es stellte die Prognose: es werde unter dem Einfluss
der Goldwihrung der freie Handel bllhen, die einzelnen Staaten
wiirden ihre Grenzen 6ffnen, das herankommende Weltwirtschaftslee-
ben werde sich frei entfalten kénnen, unbeirrt um die Grenzen
der einzelnen Staaten. Diese Staatsrahmen sind ja aus ganz an-
deren Voraussetzungen heraus entsprungen, als das moderne Wirte-
schaftsleben, das nach und nach durch die Weltwirtschaft eine
Einheit geworden ist, und das ganz andere Verbindungen braucht,
als diejenigen, die die Staaten schaffen kdonnen. Der freie Han-
del werde blithen. = So haben sehr gescheite Leute gesagt. Und
was ist in Wirklichkeit eingetreten? Zollschranken sind iiberall
aufgekommen; Ulber die Vorzliglichkeit der Sechutzzélle hat man
nachher viel gesprochen, weniger gescheit, aber mit mehr Aus-
sicht, die Dinge-zu erreichen,

Was liegt da eigentlich vor? Das liegt vor, meine sehr
verehrten Anwesenden, dass im Gebiete des Wirtschaftslebens einem

diejenige Gescheitheit, durch die man gerade im Geistesleben als
individueller Mensch fortschreitet, nichts niitzt imﬂlirtsohafts-
leben, Das ist eine PTiefe, bedeutsame lahrheit dass der.Einael-
ne noch so gescheit sein kann, wenn aein uirtaohattliahea Urteil

Eragkraft'h&ben soll impwirtaahaftliohen.Leben, S0 gilt ein noch

'; swn.ganchaitoa Hrtail aus 1ndividuellanrP&higknitan heraua gmm;ma




nichts; im wirtschaftlichen Leben ist nur massgebend dasjenige,
was wir uns aneignen durch Sachkenntnis und Fachtiichtigkeit in-
nerhalb der einzelnen Ptcher des Wirtschaftslebens. Das aber
kann nicht im Wirtschaftsleben sich unmittélbar entfalten, son-
dern das ist darauf angewiesen, dass es sich erginzt durch das-
jenige, was Andere in anderen Branchen, in anderen Fédchern als
massgebendes Urteil, als fiir die Wirklichkeit tragkrdftiges Ur-
teil entwickeln kénnen., Im Wirtschaftsleben kann nur dasjenige
massgebend sein, was @ollektivurteil ist, was aus einer bestimm-
ten Gruppe von Menschen, die die verschiedensten Wirtschaftszwei-
ge miteinander vereinigen, so festgestellt wird, dass man es
pnicht mit gegenseitigem Rat zu tun hat; beim Raten kommt nicht
viel heraus, kommt nur ein wesenloses Parlamentarisieren heraus;

sondern dass man es zu tun hat mit in Verhéltnis zueinanderkom=-

menden gegenseitigen Interessen; dass man es zu tun hat mit dem
woerktitigen Leben selber; dass der eine dieses, der andere jenes

zu realisieren hat; dass der eine geltend zu machen hat eine
Pihigkeit auf einem bestimmten Gebiet, der andere etwa auf dem
Gebiet der Produktion usw. Und es ist durchaus mdglich, dass

sich Assoziationen bilden, die eine bestimmte Grosse haben mus-
gen, Assoziationen, in denen sich vereinigen Menschen der ver=
schiedensten wirtschaftlichen Lebenskreise. Von Bediirfnissen geha
die Dinge aus. Dann handelt es sich darum, dass mit denjenigen -

Menschen, welche aus ihren Lebenserfahrungen heraus tiber die Be-

diirfnisse gewisser Kreise sprechen kdnnen, sich vereinigen ande-

re Menschen, die in bestimmten Produktionsbranchen drinnen ste-

- hen, welche diesen Bediirfnissen abhelfen.
.~ Und, meine sehr verehrten Anwesenden, es ist noch etwas
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anderes mdglich, als dasjenige, was in phrasenhafter Weise in

der modernen Sozialdemokratie zu Tage Tritt. Wenn man die

Phrase, die Jja als Phrase leicht ist, immer wiederum und wiede-
rum sagt: man solle nicht produzieren um zu profitieren, son-
dern um zu konsumieren - was kdnnte richtiger sein als diesey
Aber was ist leichter, als solch einen abstrakten Satz auszuspre-
chen. BEs handelt sich ja immer darum, wie man so etwas macht,
Denn die Sache ist eigentlich selbstversténdlich. Nun, meine sehr
verehrten Anwesenden, man konnte bisher eigentlich nur auf ein-
geschrénktem Gebiete solche Dinge wirklich durchfihren. Und da
will ich Ihnen zun&ichst ein Gebiet, das Sie vielleicht nicht an-
erkennen werden, weil es mehr dem geistigen Gebiet angehdrt, aber

ich charakterisiere es jetzt nur im wirtschaftlichen Sinne, - da

will ich Ihnen ein Gebiet vorfiihren, dasjenige des anthroposophi-
schen Buchhsndels. Wir haben einmal begriindet vor vielen Jahren
den anthroposophisch-philosophischen Verlag in Berlin, Bedenken
Sie einmal, wie in der Regel heute ein Verlag gefiihrt wird. Ich
fiilhre etwas aus dem Geistesleben an, aber Sie werden gleich sehen
dass das sich durchaus ilibertragen lésst auf das ganze materielle
Leben. Wie wird ein Verlag heute gefiihrt? Der Verleger nimmt von
dem Autor das Manuskript. Das Manuskript wird gesetzt. Biicher

werden fabriziert, diese Blicher werden an die Sortimantbnchhand-
ler geschickt, aber werden sie etwa alle verkan.ft? { Nun,

wer den Buchhandel kennt, der weiss, was das Wort Krebse bedentet

Es sind ﬁiejenigen.Bﬁaher, die zuriickkommen von den Snrtimanta-
buchh&ndlern. Dieser Krebse gibt es viele, nicht nur beil dan.Ly-

'; zikern, wo fast alles in die Krebﬂnatur iibergeht, wa.s gadnmht

'i_ ﬁl. Aber Bahon wir uns an, was da oigentlich geschieht. anltm-

" i




den angestellt so und sqfviele Leute, die das Papier fabrizieren,

S0 und sofviele Leute, welche die Bficher 8etzen, drucken, diese

BlUcher dann verfrachten usw. Denken Sle, wie viele Menschen bee

gschaftigt sind mit den BuUchern, die man fiir das allgemeine Mene

schenleben gar nicht zu fabrizieren brauchte. Den gréssten Teil
brauchte man ja nicht zu fabrizieren, es ginge das Leben auch

wenn man sie wegliesse., Gerade bei einem Gebiet, wo nur von der

Produktion ausgegangen wird, Wie haben wir es bei dem philosophisck

anthroposophischen Verlag gemacht? Wir haben kein einziges Buch
gedruckt, von dem nicht von vorne_herein sicher war, es wird
auch verkauft. Denn wir sind ausgegangen vom geistigen Consum,
Zundchst war die anthroposophische Gesellschaft da. Sie mdgen
noch so kritisch von ihr denken, ich rede ja jetzt nur von etwas
Wirtschaftlichem, Diese Gesellschaft entwickelte ein Bediirfnis,
man kannte dieses Bediirfnis, man lebte mit der anthroposophischen
Gesellschaft in Aaaozfation, man lernte kennen lebendig ihre Be-
diirfnisse, diesen Bediirfnissen trug man Rechnung in der geistigen
Produktion., Und es war niemals der genannte Verlag in der Lage,
irgendwelche Leute unnétig zu beschéftigen. Viel wichtiger, als das
phrasenhafte Reden heute, das uns in vielen Programmen und der-
gleichen entgegentritt, wire es, zu denken, wie man die Dinge
macht, wie man das wertlose Produzieren, das wertlose Beschafti-
gen von Menschen innerhalb des sozialen Lebens bekémpfen kann.
Das kann men nur durch das Assoziationsprinzip. Wie unvollkommen
auch diese Assoziation, die ich geschildert habe, ist, sie ist

eine Assoziation, Spater habe ich etwas versucht, was dann der
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sophischen Gesellschaft, es war Grossbicker. Ich habe gesagt :

Warum sollte man die anthroposophische Gesellschaft nicht auch

als eine Summe von Consumenten fiir Brot auffassen, das ist sie

ja ganz gewlss auch. Also ich verschaffe Ihmen so viele éonsu—
menten, dass 8le ihre Produktion treiben kénnen, sagte ich zu dem
Betreffenden, - Bs ist nicht gelungen, teils durch die IIndividnali—
tdt der betreffenden Persdénlichkeit, aber es hitte gelingen kin-
nen, namentlich kam aber auch der Krieg dazu. Wiederum ausgehend

vom Bedarf wurde versucht, den Bedarf zu assoziieren mit der Pro-

duktion.

Sehen S5ie, auch das, was ich Ihnen da &ls assoziatives

Prinzip im Wirtschaftsleben schildere, es zeigt sich wie etwas,
was sozusagen aus dem Unterbewussten der menschlichen Gesellschaft
heute heraufquillt. Wir sehen auf der einen Seite die Kartellbil-
dungen, auf der anderen Seite die_ Prustbildungen, allerdings ime
mer einseitig unter bloss Produzierenden, widhrenddem die Verbin-

dung zwischen Produzierenden und Konsumierenden eben einseitig

durch die Agenturen besorgt wird. Unter Beseitigung der Agentu-
ren Assoziationen ins Leben rufen, die mit ihren lebendigen In-
teressen zwischen dem Konsum und der Produktion drinnen stehen und
vermitteln, das bedeutet eine fruchtbare Zukunft des Wirtschafts-
lebens. Kartelle kontingieren den Gewinn, 8ie kontingieren den
Verbrauch, sie kontingieren verschiedenes. - Man sieht, unter dem
Binfluss der Weltwirtschaft ist zusammenschluss notwendig, aber
man packt die Sache zunidchst am varkehrtan Ende an. sta.tt das
goa_amté Iirt-gohaftslabon :|.n nﬂaaiationan zu um:taaun, aasﬂ,ailgr?
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was ja in unserﬁ Wirtschaftsleben das Chaos gebracht hat. Man

mindert und mildert es nicht.

Nun meine sehr verehrten Anwesenden, was ist es denn
nun gerade, was einem, wenn man mit offehanLSinn unser Wirtschafts
leben betrachtet, so nahe legt, dass auch das Wirtschaftsleben als
ein besonderes Glied des dreigegliederten sozialen Organismus ab-
gegliedert werden muss von den librigen beiden, wie ich fiir das
geistige Glied bereits charakterisiert habe, und fir das andere
Glied noch charakterisieren werde. Ich werde eine gangz konkrete
Patsache des heutigen Wirtschaftslebens Ihnen charakterisieren, db
fiir den, der heute als Routinier im Wirtschaftsleben steht, zwar
gu spiiren ist als wirtschaftliche Schwierigkeit, liber die man
sich aber nicht leicht eine Klarheit verschafft; es ist die Tat-
sache: In unserer komplizierten sozialen Wesenheit, in der die
Arbeitsteilung herrscht, in der die Memschen, jeder fir den ande=-
ren, arbeiten, bezahlen wir Waren als Arbeitsprodukt; wir bezahlen
in derselben Weise, wie wir Waren als Arbeitsprodukt bezahlen,
auch menschliche Arbeit. Wir bezahlen beide sozusagen mit demsel-
ben Geld. Es kann einmal das Geld eine 80 und SO grosse Kohlenmen-
ge bedeuten, das andere Mal SO und so viel Arbeitskraft bedeuten,
Nun stellen Sie sich vor, wenn jemand mit gomeinschaftlichem Masse

messen wollte, Liémmer und Aepfel, Dingo,tdia ginfach kein gemelin-
niechts

sames Mass haben, Dinge, die einfach kmxm gemainaamas haben, Mensch=

liche Arbeitskraft als solche ist nioht vergleichbar mit einer Ware.
in ganz falscher Welse lebt diese Sache in
em unb ei’angenan Menlahonp

In agitatorischer Weise,

der Karl Marx'schen Agitation, Aber in Jed

E W lebt wie der Quell einer Aufklarung dariiber, dass wir :ln nq}l-: i
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rem Wirtschaftsleben zwei Dinge .JZusammengedringt haben, die nun
wirklich gar nicht irgendwie mit einem gemeinsamen Massstabe mesgs -
bar sind. Und auch da wirkt das moderne Leben durchaus schon 80,
dass es sozusagen unbewusst sich helfen will nach dem Richtigen
hin. Einzelne Staaten haben versucht, die Arbeitszeit zu regeln,
Arbeitsversicherungen einzurichten, Altersversicherungen usw,,
kurz, durcnﬁin.besondefﬁ rechtliches Staatssystem die Arbeit zu
regeln, unabhéngig von dem, was im Wirtschaftsleben selber drin-
nen steht. Denn im Wirtschaftsleben steht ja nur drinnen Waren=

produktion, Warenzirkulation, WarenGonsumtion, Die Arbeit steht im
Wirtschaftsleben nur in indirekter Weise drinnen. Im Grunde genom-
men ist die Sache ja so: Wir haben auf der einen Seite des Wirt-
schaftslebens die Natur. Wir konnen unméglich aus blossen wirt-
schaftlichen Untergriinden, weil wir vielleicht als Konsortium néch-
stes Jahr notwendig haben, den Weizen zu dem oder jenem Preise zm
verkaufen, wenn uns das oder jenes gelingen so0ll, diktieren, dass
das nichste Jahr so und so viel Regen, s0 uand S0 viel Sonne da

sei, Die Natur steht als etwas Gegebenes da, Wir haben sie hinzu~-
nehmen, Die menschliche Arbeit wollen wir direkt unter die wirt-

schaftlichen Gesichtspunkte bringen., Wir wollen asus den wirtschaft-
lichen Untergriinden heraus die menschliche Arbeit regeln., Die S50-
zialdemokratie will es selber, will es gerade aus wirtschaftlichen
Untergriinden heraus. Sie stellt nichts anderes dar, als die furcht-
bar vereinseitigte Fortsetzung desjenigen was in das Chaos hinein-

mand 43 Bs handelt sich darum, einzusehen, dass Ware und mamsSch-

: liche Arbeitskraft keine vergleichbaren Werte gsind, dass sie von

i |

B _ |
‘kt'j'f_; ‘verschiedenen Gesichtspunkten aus verwaltet werden miissen, Mﬁ -
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Natur brauchen wir nicht zu verwalten, sie lidsst sich nicht ver-
walten; sie liegt unserm Wirtschaftsleben zu Grunde, so wie sie
dem Wirtschaftsleben der Vigel und dergleichen zu Grunde liegt.
Wir verwalten innerhalb des eigentlichen Wirtschaftslebens Waren-

produktion, Warenzirkulation, Waren‘onaum, aber die modernen Ver-
héltnisse haben dazu gefiihrt, zu Sonfundieren mit demjenigen, was
der vergleichsweisse Wert oder Preis der Ware ist, dasjenige, was
die Arbeit ganz so entlohnt, ( man nennt das entlohnen, in Wahr-
heit ist es bezahlen) wie man Waren bezahlt, widhrend die Arbeit
nach ganz anderen Gesichtispunkten geregelt werden muss.

Denken Sie doch nur einmal, was aus der Unnatur der mo-
dernen Verhédltnisse heraus alles entstanden ist; so zum Beispiel
innerhaldb der modernen proletarischen Theorie. Da sagen die Leutse:;
Der Handarbeiter arbeitet das oder jenes, da verbraucht er orga-
nische Kraft, die wieder ersetzt werden muss; dafir muss er ent-
lohnt werden. Es ist sogar der grosse Gegensatz konstruiert worden
swischen Hand- und Geistesarbeit. Die Geistesarbeit verbraucht we-
niger, weil sie Ideen liefert, die dann lmmer nachgemacht werden.
Sie liefert nicht etwas, was in dieser Weise auf Verbrauch hin ar-
beitet, - Alle diese Theorien sind entstanden, weil man Arbeit
hineingestellt hat in den Prozess der Waren-f§onsumtion, Warenzir-
kulation und Warenproduktion, weil man nicht den Strich gemacht
hat zwischen dem.eigentlichenﬂlirtBahaitsleben und dem Staats-

oder Rechts- oder politischem Leben. Damit haben wir die drei Glie

der des sogzialen Orgenismus, das geistige Gl;od, namentlich umfas-

.ﬂﬂﬂd das wichtigste o6ffentliche des geistigen Lebens: das HHQO##

richts- und Erziehungswesen; das staatlich-politische Glied, in
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dem zum Beispiel zu regeln ist die Arbeit.

Wie kommt derjenige zur#icht, der nun das jenige, 'wlaa ich
im Beginne meines Vortrages ausgefiihrt habe, ganz ernst und ehrlid
nimmt: das Bewusstsein, die moderne Menschheit muss der Demokra-
tie entgegengehen? Nur der kann die Demokratie ernst uni ehrlich
nehmen, der dasjenige aus dem Demokratischen hinweglisst, was
gsich nicht demokratisieren lisst,

Es gibt ein weites, umfassendes Gebiet menschlicher Ange=-
legenheiten, in denen competent ist jeder miindig gewordene Mensch,
das ist das Gebiet, in dem Majorit&dten mit Recht herrschen. Das
ist das Gebiet, wo man durch Parlamentarisieren etwas erreichen
kann, Nichts erreichen kann man durch Parlamentarisieren auf dem
Gebiete des Geisteslebens, wo nur fruchtbar sein kann die Entfal-
fung der Individualitdt des Einzelnen, Nichts erreichen kann man
mit dem Parlamentarisieren, mit Majorit&tsbeschlissen auf dem Ge=-
biete des Wirtschaftslebens. Da miissen Assoziationen zu Stande
kommen in der Weise, wie ich es geschildert habe, aus den ver-
schiedensten Lebenszweigen heraus. Und diese Assoziationen, die ge
stalten sich zu einer ganz bestimmten Grdsse. Es bedarf nicht der
Statistiken; die helfen nichts, die sind nur fur das Verflossene,
suf das Leben kommt es aber an, und dass das Leben erfasst werde
von den Menschen, die in Assoziationen drinnen stehen, und durch
die Assoziationen zunichst die Bedilirfnisse erfassen, nicht die
Bedfirfnisse regeln. Das Wirtschaftsleben hat nichts zu tun mi%

- Ethik, mit einer Kritik der Bediirfnisse, sondern :Le&igiiah mit
- dem Konstatieren, dass d:l.-e' Bedlirfnisse da sind. Mit der Kritik,
9 mit der Regelung der Bediirfnisse hat das freie Geistesleben zu tun

|
;!
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Das Staatsleben hat es mit dem zu tun, wovon ich soeben gespro-
chen habe, und von dem ich noch sprechen werde. In dem Wirtschafts

leben haben die Assoziationen es nur zu tun mit demjenigen, was
lebt in Warenproduktion, Warenzirkulation und Warenconsum.

Wenn nun das Bediirfnis festgestellt ist, dann weiss man,
wieviele Menschen sich produzierend mit gewissen Artikeln befas-
gen missen. Denn, befassen sich zu viele damit, so werden fiir das
Bediirfnis die Produkte zu billig, befassen sich zu wenig Menschen
damit, so werden die Produkte zu teuer. Man kommt da zu dem, was
ich nennen méchte: Herausgestalten des Preises aus dem Leben der
Assoziationen. Natilrlich kann man da nur gewissermassen wie eine
Art Rechnungsangabe, wie eine Art allgemeiner formel etwas nehmen.
Aber es ist moglich, aus solchen Assoziationen heraus, indem man
Vertréige schliesst dahingehend, dass so viele Menschen, als eben
notwendig sind, an einem Artikel auf einem gewissen Gebiet sioch
betdtigen kénnen, zu etwas Fruchtbarem zu kommen. Man kann da-
durch dahin kommen, dass erfiillt werde immer mehr und mehr dasje-
nige, was ich die "Urzelle des Wirtschaftslebens" nennen mdchte.
9ie wird lhnen paradox vo.rkommen. Und doch, in ihren unterbewuss-
ten Tiefen strebt die Menschheit nach einer wirtschaftlichen Be-
friedigung im Sinne dieser wirtschaftlichen Urzelle: Jeder Mensch
8011 fiir sein Arbeitsprodukt ( nicht filir seine Arbeit, Arbeit ge-

hrt niecht ins Wirtschaftsleben ) so viel bekommen, wie er fur
sich, seine Familie und alles andere, wofiir er etwas zu leisten

hat, braucht, um ein gleiches Produkt wiederum zu fabrizieren; al-

80 80 viel er braucht fiir die Befriedigung seiner Bediirfnisse bis

J

- gur Verfertigung eines gleichen Produktes,6 grob gesprochen: wenn

i"-.
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ich ein Paar Stiefel fabriziere, so muss ich fiir dieses Paar
Stiefel so viel bekommen durch die Regelung des Wirtschaftslebens,
dass ich ein neues Paar Stiefel machen kann, und wihrend ich die-
ses neue Paar Stiefel mache, alles habej was ich fiir mich, fiir
meine Familie und sonstige Abgaben brauche. Ich sage nicht: Das
soll durch irgendeine sozialistische Dogmatik werden, sondern:
dass notwendig isU das assoziative Prinzip. Man fiirchte nicht,
dass man dadurch zu einer furchtbaren Blirokratie kommen werde.Die
Blirokratie wird ja heute schon geniligend besorgt in sallen Lindern
der Erde gerade aus anderen Verh&ltnissen heraus. Das jenige, was
ich hier als wirtschaftliches Assoziationswesen meine, das wird
sich einrichten lassen neben der Arbeit, durch die Arbeit hindurch,
Und da wirtschaftliche Gebiete, Wirtachafﬁliche Assoziationen, wem
sie zu gross werden, uniibersichtlich werden, wenn sie zu klein
sind, zu teuer arbeiten, so hat die wirtschaftliche Organisation
je nach den klimatischen und sonstigen Verh#ltnissen, auch nach
den Charakteren der Menschen usw., eine bestimmte Grdsse.

Die Assoziationen assozieren sich weiter. Das gibt dann
erst die Grundlage fiir die grosse Weltassoziation, fiir den grossen
Weltwirtschaftsbund, der nui' aus Wirtschaftlichem, sus einem vom

Geistesleben und vom Staatsleben unabhéingigen Wirtschaftsleben he-

raus geschaffen werden kann.
Gewiss, in dieses Wirtschaftsleben spielt die Arbeit

hinein, aber Arbeit muss man auf der anderen Seite dem Gebiete des

‘. politisch-rechtlichen Staates iiberlassen. Ueber das lass von Arbbit

1 zu sprechen, da ist ein jeder Mensch kompetent, der mindig gewor-

"
et
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den ist, im Verein mit den anderen Menschen.
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Meine wmrehrten Anwesenden, ich habe vorhin fiber das
unglickselige Experimentierland Oesterreich gesprochen, in dem
ich dreissig Jahre zugebracht habe. Da hat man sehen konnen, wie
das moderne parlamentarische Leben heraufgekommen ist. Da hat
man sehen kdnnen, was es heisst, wirtschaftliche Interessen in
das politische Leben hineinzutragen. Als auch in Oesterreich in
den 60er Jahren des vorigen Jahrhunderts das parlamentarische
Leben geschaffen werden sollte, da setzte man das Parlament zu-
sammen aus vier Curien, der Curie der Grossgrundbesitzer, der
Curie der Handelskammer, der Curie der Stéddte, Madrkte und Indu-
gstrislorte, der Curie der Landgemeinden - lediglich wii'tscha.ft-
liche Gesichtspunkte! Vier Curien, lediglich nach wirtschaftli-
chen Interessen zusammengestellt. Die sollten nun entscheiden U=
ber die rechtlich-politischen Verh&dltnisse, Micht bloss etwa das
geistig-nationale Leben, nein, die innere Unméglichkeit hat in
einem so schwer konstruierten, so schwer zusammengesetzten Lande
wie Oesterreich schon Untergangskréfte geschaffen, die schon in
den 70er, 80er Jahren zu bemerken waren Iur denjenigen, der mit
unbefangenem Sinn in Oesterreich lebte. Da konnte man studieren,
wie notwendig es ist, das Wirtschaftsleben fiir sich zu halten,
mit sinen eigenen Verwaltungsinstanzen, die da wurzeln in den AS=

soziationen aus den verschiedenen Berufssténden und aus den ver-

schiedenen Branchen, iiberhaupt den verschiedenen Gebieten des ’

Wirtschaftslebens, und zu haben ausserdem das freie Geistesleben,

das allerdings hipeinapi_&lﬁ, ins Wirtschaf?t gleben. Wie es hinein-
"Kernpunkten der sozialen Frage"

Einzelheiten

genug Eﬁﬂﬁmlﬂ@rtg Sie finden auch Angaben iiber die
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in unserer Dreigliederungszeitung, die in Stuttgart erscheint,

und auch in einer holléndischen Zeitung éx:e-i. Dreigliederung des

gsozialen Organismus.

Gerade 80 wie Sie s8ich unterrichten kénnen iliber die
Fruchtbarkeit des freien Geisteslebens in der von uns eingerich-
teten freien Waldorfschule in Stuttgart, die Emil Molt errichtet
hat, und die von mir geleitet wird, so kdnnen Sie von unsern
wirtschaftlichen Grundsédtzen, die allerdings im Anfang stehen,
gsich iiberzeugen wenn Sie sich bekannt machen aus unsern Schrif-
ten mit etwas, was zum Beispiel in den oekonomischen Einrichtun-
gen des "Futurum" in der Schweiz und des "Kommenden Tag" in
Deutschland versucht wird. Man kann natiirlich heute noch nich®
viel assoziatives Leben griinden; die Tatsachen des &dusseren Le~

bens,der heutigen sozialen Ordnung, gehen zu sehr wider dieses

assoziative Leben, aber die Anfange sollten doch dafiir geschaf-

fen werden. Dasjenige, was als Impuls gegeben wird fir die Drei-

gliederung des sozialen Organismus gsoll durchaus bis in die Pra-

xis des Lebens hinein_arbeiten. Und so habe ich in meinem vorge-

nannten Buche "™ Die Kernpunkte der sozialen Frage" auch gezeigt,

wie das Kapital im Grunde genommsen auch seinen Ursprung im Gei-

stesleben hat, und daher auch in die individuelle Verwaltung des

Menschen in Zusammengang mit dem Geistesleben, mit dem geistigen

Gliede des sozialen Organismus, iibergehen muss.
Kritiker de¥® Dreigliederung, die

in drei

Es hat Leute gegeben,

sagten: Ja, diese Dreigliederung reisst ja auseinander

Glieder, was eine Einheit ist, - Nein, dadureh, dass diese drel

.~ @Glieder im Sinne ihrer eigenen wesenheit verwaltet we rden, da-
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durch wird erst die wahre Einheit geschaffen. Durch das geisti-

ge Leben und durch die menschliche Individualitéat wird nach und

nach die Zirkulation desg Kapitals zu Stande kommen. Ich kann das

hier nur kurz erwldhnen, aber Sie kénnen das Néhere in meinem Bu-

che "Die Kernpunkte der sozislen Frage" nachlesen. Es wird die Re=
gelung der Arbeit dem Rechtsstsate unterliegen., In diesem Rechts-
oder politischen Staate werden alle diejenigen Angelegenheiten
geordnet werden, fir die jeder miindig gewordene Mensch kompetent

ist. Und gerade wer es ehrlich meint mit der Demokratie, der
muss auf der einen Seite das Geistesleben, auf der anderen Seite
das Wirtschaftsleben, in denen nichts rein demokratisch geregelt
werden kann, ausschalten; d@nn bleibt fiir den eigentlichen Staat
ein weites Gebiet, welches alle gerade menschlichen Angelegenheie
ten umfasst; also diejenigen Angelegenheiten, wo der Mensch als
Gleicher dem anderen Menschen gegeniliber steht, diejenigen Ange-
legenheiten, in denen alle Menschen wirklich gleich sind.
Wahrhaftig aus den Tiefen der Menschennatur ist dieser
Impuls fiir die Dreigliederung des sozialen Organismus geholt,
Wegen der Verschiedenheit des Geisteslebens, des Staatslebens
wird fiir alle drei Gebiete eime gesonderte Verwaltung verlangt,
und weil der Mensch in allen drei Gebieten drinnen steht wird
die richtige Einheit, das rechte Zusammenwirken sich erst erge-
ben. Vom Geistesleben in das Wirtschaftsleben wirkt das vom Gel-
ste verwaltete Kapital. Vom Staate herliber wirkt in das Wirt-

schaftsleben die von jedem dem Anderem als Gleicher gegeniiber
‘stehenden Menschen geregelte Art, Mass usw, der Arbeit. Man —'irﬂ

 diese Arbeit hinzunehmen habem, wie man die Natur hix
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Wirtschaftsleben. Man wird sich sagen: Regen und Somnenschein,

ich kann sie nicht regeln. Ich muss das Wirtschaftsleben 30 hin-
nehmen, wie es unter diesen Voraussetzungen sich gestaltet. Eben-
go muss ich auf dem Gebiete der Wirtschafts-Verwaltung dasjenige

hinnehmen, was als Arbeit geregelt ist. Und bei der Pre.isbildung
durch die Assoziationen wird nur in Frage kommen das ATbeitspro=-

dukt, nicht die Arbeit als solche.

Damit aber stehen wir gerade bei dem innigen Durchdrin-
gen der drei Glieder des sozialen Organismus. Und ein Wirtschafts
leben, das sich nicht irgendwie befasst mit allerlei Geistigkei-
ten, ein Staatsleben, das sich nicht befasst mit allerlei geisti-
gen Programmen und dergleichen, sondern das sich nur befasst mit
denjenigen Angelegenheiten, in denen alle Menschen als Gleiche
kompetent sind- ein solches Wirtschaftsleben und ein solches
Staatsleben, sie werden die schénste Befruchtung von dem freien
Geistesleben erhalten. Es wird gerade ein energisches Zusammen-

wirken der drei Glieder stattfinden, wenn sie jedes in seilner

Art verwaltet werden.

Man hat mir auch gesagt, ich wolle eine alte ﬁlatonische

Idee von Lehrstand, Wehrstand, Nihrstand wiederum aufbringen.

Nein, nicht irgendwelche Sténde sollen constituiert werden, son-

dern dasjenige, was &usserliche Verwaltung ist, das soll #onsti-
die Menschen zu einem freilen Urteil gefihrt

tuiert werden, indem
Nicht dogmatisch soll eine Uto-

raus soll ge-

werden auf diesen drei Gebieten.
pie hingestellt werden. Nicht aus Hirngespinsten he
sagt werden, wie die Einrichtungen sein sollen., Sondern hingewie=-

sen soll werden darsuf, wie die Menschen sich gliedern miissen im

[ L BT
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s die im Grunde
genommen unter fortwhhrender reger Teilnahme der kompetenten As-

gsoziationen stattfinden muss, wie ja auch der menschliche Organis

mus Jeden Tag aufs Neue durch Nahrung erhalten werden muss.

Und so konnen wir sagen: Dreli Gebiete treten uns entge-
gen im gesamten sozialen Organismus; drei Gebiete, die‘ Jedes aus
seinem eigenen Wesen heraus die eigene Verwaltung fordern. Frei-
heit s0ll herrschen im Geistesleben; Gleichheit s0ll herrschen
im demokratischen Staatsleben, wo nur dasjenige verwaltet wird
aus der Majoritdt heraus, was wirklich durch Majoritdt entschieda
werden kann, weil jeder lMensch dafiir kompetent ist., Und Brider-
lichkeit kann gerade in einem Wirtschaftsleben sich entwickeln,
das in der charakterisierten Weise auf das assoziative Prinzip
aufgebaut ist. Diese dreli grossen Devisen der menschlichen Ent-
wickelung, sie tonen uns herﬁbér gus dem 18. Jahrhundert. Und
welches Menschenherz schliige nicht hoher, wenn es mit tiefen
Verst4ndnis diese drei Devisen der Menschheitsentwickelung auf
sich wirken 14sst. Aber gescheite Leute im 19. Jahrhundert haben

immer wieder und wiederum betont, dass im Binheitsstaate diese

drei hehren Ideale sich widorsproahan. Und sie habqn Recht gehabt

Db Losung dieses Rétsels ist die, dass die Menachen zwar aus ei-




Freiheit im geistigen Gebiet,
Gleichheit im staatlich-politischen Gebiet,

Briderlichkeit im assoziativ gestalteten Wirt-
shhaftsgebiet,

Und indem ich heute das Wirtschaftsleben charakterisieren sollte,
musste ich zeigen, wie es sich aufbauen kann als Grundlage fiir
ein freies Geistesleben und fiir die wahre, sté.atliche Demokra-
tie, nach der die neuere Menschheit strebt. Aber diese zwei Ge-
biete stehen im innigen Einklang mit dem Wirtéchaftsleben. Denn
ein solches Wirtschaftsleben ist dasjenige, was allein allen
Menschen ein menschenwiirdiges Dasein geben kann; welches auf der
Grundlage der wirtschaftbildenden Gesetze selber aufgebaut ist,
welches seine befruchtenden Kréffe aus einem Beibstandigen, re8e
len staatlicherechtlichen Leben zieht, und seine Verwaltungswure

zeln sus dem freien Geistesleben zieht. Darum kann man sagen:

Bin Wirtschaftsleben der Zukunft ist nur denkbar als beigesellt
einem selbst#ndigen Rechtsleben und einem schpferischen, aus

den Menschenseslen heraus wirkenden freien Geistesleben.

pm—r" K . ;f , -}
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Frage:

wie die Assoziationan ent-

Sie haben uns nicht gesagt,

stehen sollen. Schweben diese Aasoziéﬁionen in der Luft? Woher

kommen sie? Denken Sie, daaa die hautigan Arbeiterorganisationen,
For’ﬁbildung,

oder das die beatehenden Gonsumvereino durah ihre .
aoziationen werden kﬁnnen, rqder gind die

uoran a:l.o au.f etwu hiateriaah

Lﬂsoziatianen nur utop:l.stiaah? Ba

durch ihren Auabau zu AS




Freiheit im geistigen Gebiet,
Gleichheit im staatlich-politischen Gebiet,

Briderlichkeit im assoziativ gestalteten Wirt-
shhaftsgebiet,

Und indem ich heute das Wirtschaftsleben charakterisieren sollte,
musste ich zeigen, wie es sich aufbauen kann als Grundlage fiir

" @in freies Geistesleben und fiir die wahre, stﬁatliche Demokra-
tie, nach der die neuers Menschheit strebt. Aber diese zwel Ge-

. biete stehen im innigen Einklang mit dem Wirtischaftsleben. Denn
ein solches Wirtschaftsleben ist dasjenige, was allein allen

'Zﬁsnachen ein menschenwiirdiges Dasein geben kann; welches auf der
Grundlage der wirtschaftbildenden Gesetze selber aufgebaut 1st,
welches seine befruchtenden Kréfte aus einem.seibstﬁndigen, re8e
len staatlicherechtlichen Leben zieht, und seinse Verwaltungswure
zeln aus dem freien Geistesleben zieht. Darum kann man sagen:

- Bin Wirtschaftsleben der Zukunft ist nur denkbar als beigesellt

| ainem selbstiéindigen Rechtsleben und einem schépferischen, aus

| d.en Menschenseelen heraus wirkenden freien Geistesleben.,
/
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Sie haben uns nicht gesagt, wie die Assoziationen ent-

h‘hahan sollan. Schweben diese Assoziationen in der Luft? Woher

A\

‘gie? Denken Sie, dass die heutigen Arbeiterorganisationen,

ar d.as die bestehenden Conaumverelne durch ihre Fortbildung,

h ihren Lusban A Assoziationen werden konnen, oder gind die

Basieren sie auf etwas historisch

;iationan nar utopiatiaah?
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Entstandenem, oder wollen 8ie etwasg 8rrichten, etwas machen et
y =

was schaffen? Sie haben von Utopien so oft geredet

&n two r t:

Wenn ich von Utopien Spreche, 8o meine ich etwas was

zum Beispiel zu Tage getreten ist bei Proudhon, bei Blane, Saint
’

Simon, Bakunin, in gewisser Beziehung auch bei Karl Marx. Da

finden Sie Utopien, Gedankengebfude iiber eine soziale Ordnung der
Zukunft, Die marxistische Utopie hat vor den andern nur das vo-
raus, dass sie appelliert an eine bestimmte Klasse, dass sie die
Instinkte einer bestimmten Klasse trifft, und daher etwas sehr
reales als Agitationsimpuls geworden ist., Aber gerade in der Ge-
genwart, wo diese Utopie die furchtbarsten Bliiten treibt, indem
sie Anspruch macht, real verwirklicht zu werden, sieht man ja das
Utopistische an dieser Sache. Dieses Utopistische, man kann es
sogar im hichsten Grade bei denjenigen sehen, dis glauben, ganz
suf dem Boden der Wirklichkeit zu stehen, Man braucht wahrhaf-
tig nicht nach Russland zu gehen, um das Kultur- und Zivilisa-
tionsmdrderische des Leninismus an Einzelheiten zlu studieren. Man

braucht sich nur bekannt zu machen mit demjenigen was im Kopfe

rlei Gesellschaftszusténde geschildery

aber sagt Lenin:

das eigent

Lenins lebt. Da werden alle
die dieser neue Zar verwirklichen will. Dann

Mit alledem wird ja doch nicht dasjenige erreicht, was

lich Menschenwiirdige ist, sondern eS8 wird etwas erreicht, Was

' u Grunde
das Gegenwirtige zerstort. Dann geht das gegenwértige zu G ’

die Dekadenz; und dann wird

und mit ihm gehen die Menschen 1n
hen-

e ¥ st mensc
eine neue Menschenrasse entstehen, die wird erst das I

1:' - Wirdige Dasein begrilinden. - Da haben wir bis ins Blut hinein
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Utopistisches hingestellt. Dieses Utopistische beherrscht
im Grunde genommen mehr als man glaubt die Képfe und die Seelen
der gegenwédrtigen Menschen. Das jenige, was ich Ihnen vorgetra=
gen habe, ist durchaus nicht utopistisch gedacht, sondern es
ist so gedacht%, dass im Grunde genommen jeden Tag mit den entspre
- ehenden Dingen begonnen werden kann,

Wenn ich gleich an dasjanige ankniipfe, was der Herr
Vorredner gesagt hat: Wir haben Consumgenossenschaften. Die Con-

sumgenossenschaften wirken nicht in dem Sinn, dass heute tat-

géichlich irgend:wia beseitigt werdemn kdnnte die lnkommensurabilie

. t4t zwischen Arbelt und Arbeitsprodukt und Waren, sondem sie ar-

beiten mitten in diesen Verh&ltnissen drinnen., Sie gehen wenn
sie nicht Produktions-Consumgenossenschaften sind, auch schliess-
" lich nur auf Regelung des Consums hinaus, nicht wie die Assozia=
tionen suf ein Zusammenwirken der Produzenten mit den Consumenten
Aber aﬁsgebaut werden kann das. Das ist keine Utopie, wenn man
ankniipft an das, was schon da ist, Nattirlich, man darf nicht die
Idee haben, dass das schon eine Utopie ist, wenn man nur nicht®
das was da ist so lasst wie es isT. Also dasjenige,was da ist,
dassind gewissermassen die Elemente, die sich agssoziieren. Ich
 rede nicht von Organisation, Meine sehr verehrten Anwesenden, ich
hin in Wirklichkeit Oesterreicher, habe aber die Héalfte meines

I-obena in Deutschland zugebracht, denn in der Schweiz, abed ich

Mma aus Deutschland; 'aretsdem ich aber aus Deut schland komme,
wirklich wie etwas Bren-

wirkt auf mich das Wort "Orgenisation™

gar nichts, denn die

n ndes. Von Organisation versprach ich mir
rganisation geht von einem Zentrum &us. Die Qrgem




'geregelt von oben. Es igt in Wirklichkeit doch die besondere

" Liebe fiir die Organisation, die Deutschland 80 hergerichtet hat
b

" wie es eben jetzt ist. Und wenn man heute noch nach Deutschland

- kommt, 80 findet man, dass die Organisationssucht noch furchte

| bar blént, auch wenn man glaubt, man sei hinsusgewachsen fiber

" diese Orgenisationen. Wie das rote fuch auf den Stier ( womit
ich nicht behaupten will, dass ieh ein Stier bin ) wirkt suf
mich, was in Deutschland Organisation benannt wird. Assoziieren
ist olwas anderes als Organisieren. Ds gliedern sich zusammen
die Besten, die fichtigsten, nicht diejenigen, die oben stehen
im Zentrum und die organisieren wollen. Gerade fiir dieses Orga-
nisieren kann ein B_eispial gegebeh werden an Deutschland. Ein
deutscher Professor ﬁét Jetzt ein Buch geschrieben iiber die
Preisbildung wahrend des Weltkrieges. Da hat er auf Grundlsage
von ausserordentlich griindlich zusammengestelltem Material- fest-
gestellt, was eingetreten ist dadurch, dass man vom Staate aus
ins Wirtschaftsleben durch die Preisorganisation eingegriffen
haet. Er bringt vier S&tze in richtiger Consequenz, die wiirdig
8ind der Methodik nach, in einem wissenschaftlichen Buche zu
stehen:

l, man habe nirgends bei dem Preisbildungsbehdrden ge=

wusst, auf was e_s ankomm®t,
2, man habe die Preise fiberall so geregélt, dass man das

Gegenteil von dem erreicht hat, was man eigentlich geé~-

glaubt hat, dass erreicht werde.

B 5, Man hat dadurch, dass man die Preise geregelt hat,

grosse Schichten der Bevolkerung in der furchtbarsten
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Weise getroffen,

4, Man forderte das Schiebertum gyt Kosten des ehrlichen

Gewerbes, des ehrlichen Handels.

Das sind die wissenschaftlichen Ergebnisse, wozu der betreffende

Nationaldkonome gekommen isgt, Dann setzt er hinzu: Ja die Wis

senschaft sagt das zwar iiber das Wirtschaftsleben, aber im goe

zialen lLeben gibt es anders Interessen; da muss der

otaat eben
eingreifen, und da gilt dann das nicht mehr vor dem Staate,

was
als wirtschaftlich-richtig selbst vom Nationsldokonomen sner-

kannt wird.

Nun, was ist gescheiter, wenn da der National&konome
steht und lammntiert, dass ihm der Staat seine richtigen, wis-
senschaftlichen Schllisse durchkreuzt, oder wenn man sagt: Es
muss eben das wirtschaftliche Leben so eingerichtet werden, dass
man nicht ndotig hat, auf dasjenige hinzuweisen, was eine rich-
tige Preisbildung stort. Ueberall knilipft an an die natiirlichen
Verhiltnisse dasjenige, was der Impuls der Dreigliederung des
sozialen Organismus ist. Aus der Tiichtigkeit des einzelnen Men-
schen, aus dem einzelnen Menschen, den einzelnen Menschengrup-
pen muss das jenige hervorgehen, was Warenproduktion, Warenzir-
kulation, Warenconsumtion ist. Und diese Piichtigkeit im einzel-

| was sich
nen, die assoziiert sich. Man welss gar nieht anfangs,

So ist es auch im geistigen Lebell,

. di
- Waldorf-Schule betrachten, die fihrt eln b ¢

| habe . - getan
. anderes getian,
. Geistesleben. Ich leite die Schule,/aber nie etwas

freies

A

:] 1 !
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als den Einzelnen zu raten. Ich gehe in dise Klagsen, studiere
I ?

psychologisch wie die Entwickelung der Kinder ist, und bespreche

dieses psychologische Studium wiederum ratend mit den Lehrern
¥

die die Sache dann weiterzubringen versuchen. Wir haben in der

Pat sogar schon durchaus neue Gesetze fiir die Kindheitsentwicke-
jung in den verschiedenen Lebensaltern gefunden, zum Beispiel
guch fiir das Zusammenleben der Kinder usw. Aber wie wirkt diese

Waldorf-Schule? Ja, sehen Sie, denken Sie sich, man h#tte sich
anfangs gefiihlt s0 wie eln Staatsbeamter oder Parlamentarier, dam
‘hétte man sich mit Anderen, die sich auch als Staatsbeamter oder

| Parlamentarier flihlen, zusammengesetzt und Programme gemacht. Die
Programme werden sehr gescheit gemacht, denn in Bezug auf das
Intellektuelle sind Jja die Menschen furchtbar gescheit. Man kann
die vollkommensten Programme aufstellen, aber sind sie auch aus=-
' gufiihren? Das haben wir nicht getan, sondern bei der Waldori-
Schule kommt es darauf an, dass wir unsere 22 Lehrer haben, und

die Waldorf-Schule wird so, wie diese Lehrer tiichtig sind. Nichts

' ist verlogener, als wenn man ein Programm gibt, Wwas doch nicht

' verfolgt werden kann, weil die Lehrer doch nur nach ihrer Tiichtig-

"keit, und nicht nach Programmen wirken konnen. Aus der Tiichtig-

‘keit heraus wird versucht zu wirken. Und so ist es auch im Wirt-

schaftsleben. Die Assoziationen werden gebildet nicht utopistisch

sondern durchaus fortarbeitend an dem, was schon da iat. Jur

' ie
glaube ich: wenn die Assoziationen sich bilden, werden auch d

—= ¥ | ' '[i.f dem
Individualitéiten tiichtiger werden. Heute aber bauen Wir &ut

auf, was da ist.
G Qe

;l.t Z e-n_dﬂ g der St ucle-_nt eIl:

an jinbliﬂk gas&bﬂﬂ in o

gie haben uns heute abend ein

ey —
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Ihre Auffassung des wirtschaftlichen Lebens., Bg igt tlirli
. natiirlich

Dreigliederung des sozialen Organismug

nédher zu betrachten. Und
damit haben Sie ein wichtiges Ziel erreicht S5ie 8ind zu uns
S gﬂ-

kommen, trotzdem S5ie mit Arbeit fast Uberlastet sind. Ich mécht
: 2

Ihnen dafiir im Namen der Versammlung Dank sagen. Es war ein sehr

interessanter Abend.

Herr Dr. Stelner:
Sehr verehrter Herr Vorsitzender und alle diejenigen,
die mitgewirkt haben fiir die heutige Einladung.Ich kann nur sa-

gen, dass mir diese Einladung eine ganz besondere Befriedigung be
reitet hat. Sie ging aus von der Studentenschaft. Und wem sollte
mehr klar sein, als demjenigen, der vor solchen Problemen steht,
wie die sind, von denen ich gesprochen habe, dass wir heute fir
die Losung dieser Fragen, die ja die néchsten Jahrzehnte in An =
spruch nehmen werden, - zun#échst ja wohl die vorldufige LOsung,-

vor allen Dingen diejnigen brauchen, die heute innerhalb der

Studentenschaft stehen. Ich bin lange daruber hinaus, aber ich

gedenke heute oftmals an jene Zeiten, die wir anders durchlebten

als Sie heute. Wir standen damals innerhalb von lauter geistigen,

staatlichen und namentlich wirtschaftlichen Hoffnungen, und viele

von diesen wirtschaftlichen Hoffnungen haben sich Ja, und zwar

nicht bloss da oder dort, sondern ganz 1im internationalen Leben,

n
als Illusionen erwiesen. Das hat viele von dem ornsten Verfolge

Diejenigen, die




sich kaum in derselben Weige Illusionen hingeben, sie lernen an
< Il

der grossen Not, an der Kriaenhaftigkeit des8 heutigen Leb
ens,

dass Vertiefung notwendig ist, Deshalb erfillt es einen mit ei
einer

innigen Befriedigung, gerade bei der Studentenschaft Interess
&

gzu finden flr Anregungen dieser Art. Denn mehr als Anregungen
wollte ich auch nicht geben. Von diesemnm Gesichtspunkte aus, dass
vielleicht, auch wenn ich nicht mehr dabei bin, auf Grundlage
dieser Anregungen fortgearbeitet werde gerade von denjenigen,
heute jung sind, dass wenigstens, wenn auch nur ein ganz kleines,
winziges Tropfchen heute auch durch diese Einladung hat dazu ge-
tan werden kOonnen, von dem Gesichtspunkte aus danke ich Ihnen und

dem ganzen Komite herzlich fiir Ihre liebenswiirdige Einladung.,

Herr Professor Dr. Rallo?

Herr Dr. Steiner, Sie haben Ihren Dank ausgesprochen
fiir die Einladung,. Lassen Sie mich eine Angelegenheit jetzi
hier vorbringen, lassen Sie mich dem Ausdruck geben, das soeben
in mir aufgekommen ist: Die Sache istT ganz umgekehrt, das Gefihl
des Dankes ist doch ganz ' auf meiner Seite. Denn Sie sind derje-

nige, dem es gelungen ist, mir wieder zu zeigen die Synthese von

Kunst, Wissenschaft und Religion. Sie sind es Ja, der mir, der

ja doch in dem strengen Dienste von Wissenschaft und Pechnik steld

und stehen will, Sie sind es, der mir wieder den wahren Weg g
2e1gt hat zum Menschheitsvorbild, zum Menschheitsideal, Zum

¢ Ver=-
Christus. Das wahre Versténdnis des Christentums, das WAanre

| | ich 88,
St4ndnis fir den Christus und seine Lehre, Ihnen verdanke

Das méchte ich doch noch jetzt gesagh haben.

' 8ine Schlussrede von Herrn Prof. Hallo an die VQIQaMBltﬂn‘in‘; S




